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AHHOTaAnuUsa

ABTOp IMOKa3bIBaeT CJIOXKMBIIEECS BHYTPYM COOOILECTB paciuernie-
HIe OBbITUS Ha «peaibHOe» U «BCaMAeIUIIHOe», OTTAJIKUBASICh OT 3TO-
ro, MBICJIUT TIPOU3BOAMMYIO COOBIIECTBOM 3HAKOBYIO CUCTEMY, OIIM-
CBHIBAIOILYIO «BCaMIeNMIIHOe» 6bITHE, KaK (PyHIaMeHT ero cyobeKT-
HocTy. Takast 3HaKOBasi CHCTeMa CIIYKUT COOOIECTBY, a 3HAYNUT, OHa
HeMbICTMMa 6e3 HeoOXOIMMOCTH ITOCTAaBUTD 11e/Ibl0 06liee, a He MH-
IUBUAYyalbHOE 6j1aro.
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1 BsBepmenmue

CyiecTByeT 6bITIE «peaabHOe» U «BCAMIeIMUIIHOe», M HAUHY § C LATa-
TbI U3 cTaTby CuMoHa KopIoHCKOro «,,B peanbHOCTU 1 ,,Ha caMOM [eJie’»:

1 B Hameji cTpaHe 0671afaeT cTpaH-

O61ecTBeHHast OHTOIOT S
HBIM CBOJCTBOM: €€ OCHOBHbIE COCTABJISIIOIINE BpOZe ObI Cy-
IIECTBYIOT, HO TOJIbKO €CJIM He OUeHb 3aIyMbIBAThCSI O TOM,
B KAKOM CMBbICJIE OHM CYIIEeCTBYIOT. O6IIeM3BECTHO, UTO «B
peayibHOCTM BCE He TakK, KaK Ha CaMOM Jiejie». B «peallbHOCTI»,
HampuMep, ecTh B Poccuu ropoja, a «<Ha caMoM Jiejie» B Poc-
CUM HET TOPOMO0B, a eCTh (JIOOOMAbI, pa3pocIlnecs I0 pa3sMepoB
MerajaononucoB. Ho eciiu HeT ropomgoB, TO He TOIKHO ObITh
U JepeBeHb. U «Ha caMOM fejie» JepeBHM B KAHOHUYECKOM
cMmbIciie B Poccuu HeT, Mcyessia B X04e KOIeKTUBU3aLUN U

IMOCTPOEHMUST KOJIXO3HO-COBX03HOM (OPMBbI COGCTBEHHOCTH.

«B peasbHOCTU» CYILIECTBYET «0BIIeCTBO», a «<Ha CAMOM Jiejie»
001ecTBa B TPAAULIVMOHHOM COI[MOJIOIMYECKOM CMbIcie B Poc-
CUM HeT — KaK CUMCTeMbI OTHOILIEeHM I, KOTOpasl IIOPOoKIaeT
roCy[apCTBO M CBsI3aHa C HMM opraHudecku. CKopee TO, 4TO
Ha3bIBAETCS 00I[eCTBOM, IIOPOXKAAETCSI TeM, UTO Ha3bIBaeT-
€SI TOCYIapCTBOM, M He SIBJISIETCS TeéM 00IeCcTBOM, KOTOpOe
OIMCBIBAETCS B TPYHAaX KJIaCCUKOB COIMOIOTUNA.

«B peanbHOCTU» TOCYLAPCTBO U rpaxkgaHe CyuecTBywT. Ho
«Ha camoM pfesie» B Poccun HeT rocymapcTBa B TPagUIIMOH-
HOM CMBbICJ/IE€ STUX [IOHSITUI, HET U I'PakagaH, He TOBOPS yXKe O
rpakIaHCKOM ob1ecTBe. M TOIbKO COBCEM CITMBIINIACS MHTE-

! OuTonorus — yuenue o 6bITUM KaK TAKOBOM; pasaen dunocopuu, nsydyaroumuii GpyH-
IDaMeHTalbHble MPYHINIIBI ObITHS, HauboIee 0OLIVe CYIIHOCTY M KaTeropmu cyiuero [7,
c. 388].



JIUTEHT Terepb He TOBOPUT 00 OTCYTCTBUM «HA CAMOM Jiejie»
rpakIaHCKOro 061ecTBa [6].

Takoe pacuieneHue ObITUS Ha «peaJTbHOEe» U «BCAMIEIUIIHOEe» CO3TaET
He 3a(pMKCUPOBAHHOE B SI3bIKE IBOEMBIC/IME. «B peaJbHOCTU» U «HA CAMOM
Jejie» MOCTOSSHHO CMEeIlMBATCS TaK, YTO HEBO3MOXHO MOHSTh IPOUCXOS -
niee. «B peaqbHOCTM» BCe IeNAIOT BU, YTO MBIC/ISIT B COOOIIECTBE TO, YTO
€CTh «Ha CAMOM [1eJie» U JTake ero 00CYXKIAIOT, XOTS «Ha CaMOM Jiejie» Y Hac
HEeT S13bIKa, KOTOPbIN OMMCBIBAET TO, YTO «HA CAMOM Jiejie» eCTh, @ OH HaM
HYXeH, 4T0ObI GOPMUPOBATD «BCaM/IeIUIIIHbIE» COOOIITECTBA.

«B peanbHOCTM» SI3BIK SIBJISIETCSI OCHOBHOM 0OIeCTBEHHO 3HAUMMO
dbopMoit oTpaskeHMs OKpyKaloleit yeoBeka JeiiCTBUTeIbHOCTYU U CAaMOTO
cebs, T. e. GopMOIi XpaHeHMsI 3HAHUIL O JeCTBUTEIbHOCTU (STIUCTEeMMU-
yeckasi PyHKIIMS), a TaKKe CpeiCTBOM MOTy4eHMsI HOBOTO 3HAHUS O Jieit-
CTBUTENbHOCTY (II03HaBaTe/lbHasl, UM KOTHUTUBHAS, PyHKuMs) [8]. «Ha
CaMoOM JeJie» SMUCTeMUUeCcKylo GYHKIMIO SI3bIK yTpaTWiI. 1 He coryiaceH
¢ KopioHCKMM B TOM, YTO MPOUCXOOUT 3TO TOJBKO 34eCh, B Poccuu, To
Xe TIPOUCXOaUT U TaM. «<Ha camoM gene», 6rarogaps dasapny BepHeiicy?,
npornaradja TamM eCThb, U elll€é KaKasl, HO «B peaJbHOCTU» — 3TO CBSI3M C
0011[eCTBeHHOCThIO.

«B peaqbHOCTM» SI3BIK €CTh €CTECTBEHHO BO3HMKINAS M 3aKOHOMEPHO
pasBMBalOIIAsICsS 3HAKOBAsI CUCTeMa, 00J1a1ao1ast CBOMCTBOM COIIMATbHOM
npengHa3sHauUeHHOCTU, — 3TO CUCTEMaA, CYIeCTBYIOIas Mpexae BCero He
ILJIS1 OTHebHOI0 MHAVBUAA, a LIS OIlpefenéHHoro couuyMma [8]. «Ha camom
Jiesie» SI3bIK CJIYKUT Y3KUM TPYIIaM IJIsi MaHUIY/ISLIMIA 061eCTBEeHHbIM
MHEHMeM, SI3bIK He pa3BUBaeT ceOs caM, He BO3HMKAET «eCTEeCTBEHHOY,
KTO-TO BKJIQJbIBA€T B €T0 Pa3BUTHE CBOE BpeMHI.

BoT Tax ke 1 ¢ coobirecTBamMi. «B peaJbHOCTM» OHU €CTh, a «Ha CAMOM
Ieje» ux HeT.

2 3pBapp JIyuc BepHeiic, TeOpeTUK ¥ MPAKTHK MTPOTIATaHAbI, OfMH U3 CO3JaTeseil TOHS-
TUSI «CBSI3U C 0OIeCTBEHHOCThIO» (aHIII. public relations, PR, muap) [1].



Oo1ee 6/1aro

SI3BIK JOMKEH CITY>KUTh COOOIEeCTBY U OTPpaXkaTh «BCaMIeNUIIHOe» Obl-
THe, HO 3TU PYHKUUU eCThb TOIbKO «B PEaJIbHOCTU», a «<HAa CAMOM Jeje»
HUMKTO TaKUM SI3bIKOM He 3aHST, I03TOMY TaKOrO SI3bIKa HeT.

B npeBHerpeueckoM Iojuce CyleCTBOBala CUCTeMa B3aMHBIX IIPaB U
00s13aHHOCTet MeX/y 00I11eCTBOM U JIMYHOCTHIO — IIPaBO Ha 3eMeJIbHYIO
COOGCTBEHHOCTD, yUacTye B 3allyTe POLHBIX pyOeskeii M yyacTue B IOTUTH -
YyeCKoJi XXM3HU, TO eCTb B yIIpaBaeHUM 001ecTBOM. YenoBek, obsiagaBuinii
TUMM MpaBamu, 6bUT rpaskgaHmuHoMm [2, ¢. 175].

Onpenenenue 1. Mouom (8 [lpesHelti [peyuu) — 2paxc0aHuH noauca, *uey-
wuti 8 omposiee om 00UeCMeeHHOU ¥U3HU, He yudcmeyrujuil 8 obuiem codpa-
HUU 2pax0aH NOauca U UHslX popmax 20cyoapcmeenHozo u o0ulecmeeHH020
demoKkpamuueckozo ynpaeeHus [3].

Onpepnenenue 2. [loaumuk, coO0meemcmeeHHo, 3Mo AHMoOHUM uduoma —
2paXc0aHuH, KOmopewlii 8 06ujecmeeHHOU HU3HU yuacmeyem.

BaskHO TO, UTO UAMOT MMeJI ITPaBO yYaCTBOBATh B 0OII€CTBEHHO KU3HU
MoJjIMca, Ho He Jean 9Toro. CjemoBaTe/bHO, ero 3a60TUIO0 JUIIb COOCTBEH-
HOe 6/1ar0COCTOSIHHE.

TToMUTUKYM Ha OGIIMX COOPaHUSIX AU MUPOT C YUETOM MHTEPECOB
Bcex rpaxkaaH. [loMmymMo MaTepuu TpeKoB 3a60Tu/Ia, HAaIIpUMep, «<BEUHOCTh»,
«cmaBa» 1 «obiiee 6;1aro»>. MiMes 1enbio 061ee 6;1aro, BOIPOCH fe/eHus
pelragm ¢ HeoO6XOAMMOCTbhIO 3TO 00IIee 6J1ar0 MbICJIUTD, pa3andasl IeH-
HOCTHBIE€ OPUMEHTUPBI 1 COUUHASA OTpa)Ka}OH_U/Iﬁ Inpoucxogidaiiee «Ha CaMOM
JIemne» A3bIK. IIOIMTUK BKIAAbIBAI BpeMs B TO, YTOObI pa3pabaThiBaTh U
MOAAEPXKUBATH 3HAKOBYIO CUCTEMY (SI3BIK, KYJIBTYPY), @ BpeMS UAMOTa OBLIO
CBOOOMIHO, HO €ro 6;1ar0COCTOSIHYE HATIPSIMYIO 3aBMCEJIO OT 3TOJ 3HAKOBOIA
CUCTeMBbI. IIMOT MPOCTO IapasuTHpPOBaj Ha CO3aBaeMOii U OO ae P>K1Ba-

3 O6uiee 61aro — ofHa U3 Liefeit TTOAUTUKY, TPOBO3IAIIEHHAs] AHTUUHOI TOMUTHYe-
CKOi1 pumocodmeit; «<3eMHas» 1eJIb CYIIeCTBOBaHMS O6IIECTBA B KATOIMUYECKOI Puioco-
bun [7,c. 378].



€MOJi MMOJIUTUKAMM KyJIbType. [IJIs1 Hero oHa BO3HMKajia eCTeCTBEHHO, KakK
cama co60i1 pa3ymeroIasicst JaHHOCTb.

Kor,ua NaAMNOTOB MeHbIlIe, yeM ITIOJIMTUKOB, TO UX MAMOTU3M He3aMeTEeH.
[Tpo6yieMbl HAUMHAIOTCS TOTA, KOTAA MOJIUTUKOB MeHbIlle, YeM UAMOTOB,
a UOMOTHI HAUMHAIOT MPUHUMATD «IIOJIUTUYECKME PelleHNs». S MbICITIO
UOVOTOM TOTO, KTO, IPUHMMAS «peajbHbIe» MMOJUTUIYECKME PellleHNs, «<Ha
caMoM fejie» IPoHo/IKaeT 3a00TUThCSI 0 COOCTBEHHOM, a He ob1ieM 6are.
[Toka co3gaHHas MOJUTUKAMM 3HAKOBAs CUCTEMa CHMIbHA, UAMOTAM KasKeT-
s, UTO OHM To¥iMmanu Bora 3a 60pofy, HO MMOCKOIbKY 6€3 BHMMAaHMS 3Ta
cucTeMa Aerpagupyer, OCTOAbKY UAMOTHI YTPAuMBaIOT CIIOCOGHOCTD JOT0-
BapuBaThcsi. OKa3bIBAETCS, YTO 3HAKOBbIE CYCTEMBbI, OMMChIBAIOIIE MUD
«Ha caMOM Jiejie», — 3TO He caMO co00i1 pasyMeroileecs: ¥ He BO3HUKAIOIIas
«@CTeCTBeHHO» TaHHOCTh, a TO, BO UTO HY>KHO BKJIaZbIBaTh BpeMsl.

Coo00111ecTBO HEMBICJIMMO BHE 3HAKOBOJ CHCTEMBbI, ITOC/IeTHSS HEMbIC/IM -
Ma 6e3 BKJIa/ia B He€ BpeMeHM, a BKJIaJ, BpeMeHY HeMbICUM 0€3 BKIIOUeHUSs
OIIMCBHIBAIOIIETO NeCTBUTEIbHOCTD SI3bIKa B 06bEM ITOHSITHSA 00 0011eM 6J1a-
re, KOTOpOe HeMBICJIMMO 6€3 He0O0XOAMMOCTHM 3TO 6JIar0 MbICUTb OOIIMMU
Xe YCUTTUSIMUA.

ITocpencTBOM 3HAKOBBIX CUCTEM, OTPaskaloLMX «BCAMIENUIIHOE» GbI-
Tie, JI0AM 0POPMISIOT OTHOIIEHMS 1 CTPOST X BHYTPMU U BHE COOOIIeCTBa.
Korga «3HakoBast peajbHOCTh» HE COOTBETCTBYET TOMY, UTO ITPOMCXOMUT
«Ha CaMOM Jiejie», COOOIIeCTBO yTpauMBaeT JOTOBOPOCIIOCOOHOCTD U I1e-
JIOCTHOCTb.

CyO0BbEeKTHOCTh

Jnst hopMMUpOBaHMS YCTONUMBOTO COOBIECTBA €T0 YUACTHUKM BKJIAbI-
BalOT BpeMs B CO3/laHle 3HaKOBOJi CMCTEMbI, OTPasKaIOIIei «BCcaMIenIII-
HOe» ObITHE, YMO3PAT U OINPEIe/IsIOT MOHATHS. Tak IPOMCXOAUT yIIpaBJie-
Hie. ONMCHIBAIOLINIA IeMICTBUTENIBHOCTD SI3bIK — (PYHIAMEHT CIIOCOOHOCTM
CaMOCTOSITeJIbHO 1€/ iCTBOBATh B Ie/ICTBUTENIbHOCTI. HO MbI 3TOTO He I10-
HMMaeM.



S monaraio, 3TO HEIMOHMMAaHMe MPOUCXOAUT OTTOTO, UTO «Ha CAMOM
Zejie» BHYTPU COOGIIECTB 10 O6OJIbIIEH YaCTy UAMOTHI (M S OOUH U3 HUX),
HO «B peajbHOCTM» HUKAKMX UIMOTOB HET, UTOOBI X He 00MKaTh. U ecin
namnoTam CkKkas3aTb, YTO OHM MAMOTDBI, IIOTOMY UTO HE MBIC/IAT B KaTEroOpun
o611ero 6sara, To MaHUITY/ISIIIMST OCJIOKHUTCS. II03TOMY «B peaibHOCTM»
OHM Ha3bIBAIOTCS YUaCTHUKAMM COOOIIeCcTBa (HAaIIpUMep, TpakJgaHaMu), a
«Ha CaMOM JeJjie», B Y3KOM KPYTYy MOCBSIIEHHBIX, OHM KJIVEHTHI.

Onpenenenue 3. Knueumena (nam. clientela, om cliens — kaueHm, 3a8u-
CUMBbLT, NOCNYUWHbLL, NOOUUHEHHDII) — omdaswuticsi N00 NOKPOBUMENbCIMB0
nampoHa u Haxoosawutics om Hezo 8 3asucumocmu 8 dpesHelii Mmanuu cpedu
JlamuHos, cabuHos u ampyckos. ObedHesuiue copoduru u 6ecnpasHvle 3a80€-
8AHHbBlE UNU NPULLTIBLE HUMENU POPMUPYIOUUXCS NOAUCO8 UHOUBUAYANBbHO, A
no3oHee KOJIJIEKMUBHO, UUA NOKPOBUMENbCMBA NAMPOHO8 U3 60zamoli 3Ha-
mu, CmaHo8uIUCL ux kauenmamu [5].

OTHOIIIEHUS «KJIMEHT — MaTPOH» — OTHOIIEeHMUS 3aBUCUMOCTU. Eciun
COO0OIIEeCTBO He CO3AET SI3BIK, a MOJIy4aeT ero OT MaTpoHa, TO 3TO CO06-
IIeCTBO «B PeajbHOCTH», a «Ha CAMOM Jiejie» ero YYaCTHUKU — KJIVEHTBI
MaTpOHAa, KOTOPBIE KMBbI KAK OOIIHOCTD A0 Te€X IOP, ITOKa MaTPOH MOCTaB-
JISIeT M 3HAKOBYIO CUCTEMY IJISI B3aMMO/EIICTBUS BHYTPU CO3JaHHOM UM
«peanbHOCTH», ¥ «<HA CAMOM JeJie» KIMEeHThbI 005I3YI0OTCS HECTU B TIOJIb3Y
MaTpoHa MOBUMHHOCTY. [To3TOMY rapaHTHs CYyObeKTHOCTY — COOCTBEHHa],
OITMCHIBAIONIAS «BCAM/IEIMIIHOE» ObITYE 3HAKOBAs CUCTEMA.

NuauBuagyanmsm

«B peanbHOCTU» MHAUBUAYIM3M — 3TO MUPOBO33peHYECKas MPOrpam-
Ma, IpOBO3IJAllaliasl B KaueCTBe BbICIIel IeHHOCTY MHTepeCchl UHAMBY-
na, dopMa 0CO3HaHMS MHAMBUAYATbHOCTU. IHAMBUAYATN3M ITPOSIBIISIETCS
B OTHOIIIEHUSX UeJI0BEKA K UeJI0BEKY, MHAMBUIA K OOIIECTBY M rOCYIapCTBRY,
K COLIMaabHOM rpytre [4, ¢. 134]. «<Ha camMmoMm fiesie» TOT, KOTO 3a60TSIT TOJTBKO
COOCTBEHHbBIE MHTEPECHI, — YTPAUUBAKOIINI CYObeKTHOCTb UAMUOT, ITOTO-



MY 4YTO CO3UIaHMe OMUChIBAIOIEN JeiCTBUTEIbHOCTh 3HAKOBO CUCTEMBI
MBICJIIMO TOJIBKO M3 6a30BOJ IEHHOCTM 061I[ero, a He MHAMBUIYaJbHOTO
6yiara, Beib TaKasli 3HaKOBasl CUCTeMa CyIIeCTBYeT He I/ MHAMBUIA, a AJIsT
coo01ecTna.

«B peanbHOCTM» MHAMBUAYIM3M PACCMATPUBAETCS KaK MO3UINS UH-
IVBUIA, OTOEJSIONIast ero OT MacCOBOTO, «CTaJHOTO» ITOBEIeHMs, KaK pac-
HIMpeHMe YyBCTBa 00iafaHMsl, KaK «IIpaBO Ha camoro ceb6s» [4, c. 134],
a «Ha caMOM JieJie» «MHKeHepbl cornacus»? 1erko BHyIaT OTOPBAHHOMY
OT IOJJIMHHOTO OBITUSI UHAUBUIY TY «PEeaJibHOCTb», B KOTOPOJi €ro BOJs
TMOJUMHUTCS UX MHTEpecaM, a He «BcaMIeJIUIITHOMY» 6/1ary coo6IecTBa.

«B peanbHOCTU» MHAMBUAYATMU3M IIPOTUBOIIOCTABIISIETCS ITAaTU3MY —
MOTJIOIe HMIO XKU3HM MHAVBUIA U €T0 MHTePeCcoB MHTepecaMu ToCyaapcTBa
(coobuecTBa) [4, c. 134], a «<Ha caMOM Jiejie» OTKa3 OT y4acTus B 001eM
6Jsiare JIMIIaeT MHAMBUIA «BCAMIEIUIIHOV» 3HAKOBOI CMCTEMbI, 2 BMeCTe
C Helt U CyObeKTHOCTH.

«Ha camoMm pgene» OTAeNbHbIN MHAMBULL HEMBICIUM — 3TO MayIin, ero
HEeT ¥ TTOJTHOCTHIO TIOTJIOIEHHBIM COOOIIECTBOM.

3ak/joueHue

MaHUITYASTUBHAS UI'Pa C I3bIKOM Bceraa 6yaeT Tpe6oBaTh Upe3MepHOro
MHTEJJIeKTYaJIbHOTO HamnpspkeHus. Korma To, 4To 1 rOBOPIO, HE COOTBET-
CTBYET TOMY, UTO €CTh, MHEe HY)XHO [IBa s3bika. Ha omHOM $1 006111a10Ch C
TeMH, KOT'O ITOrPY’Kalo «B peajibHOCThb», a Ha IPYTOM — C T€MU, KTO MBICJIUT
«BCaMIenuIIHoe» O6bITHe. IIOCKONIbKY ITp0o6eMy 06paTHO CBSI3U HUKTO
He OTMEHWJI, IIOCTOJIbKY HACTYIIMT MOMEHT, KOTrdd noymMmalro Ha KpPIOUYOK
CaMoro ce6s1 ¥ HaUHy IyTaTh TO, YTO €CTh «HA CAMOM JIeJie», C TeM, UTO eCTh
«B peajbHOCTM». TO €CTh TaKO¥ CIIOCO6 YCTPOICTBA «peaibHbIX» COOOIIECTB
(dbyHIaMeHTaJIbHO HEYCTOMYMB. IIMOTHI yTPAUMBAIOT CBSI3b C IMOIIMHHBIM
OBITHEM U CIIOCOOHOCTH JOTOBOPUTHCS.

MpbIcanMas Kak obiee 6/1aro «BcamaenuinHass» 3HaKOBas CUCTeMa TO-
ke TpebyeT MHTEe/JIeKTyaaAbHbIX yeuanii. I[Ipo6sieMa B TOM, YTO MOJIUTUKI

4 Orcpinka K KHUTe «HKeHepusi cornacusi» bepHeiica.



HeCcyT BpeMeHHbIe U3/Iep>KKH, a UAMOThI He IIPOCTO MapasUuTUPYIOT Ha CO-
3laHHOM MOMUTUKAMU 3HAKOBOM CHUCTEMeE, HO U MOPTST €€.
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